
หลักการทรงงาน
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บทที่ 3

ส านักงานจดัการศึกษาทัว่ไปและศลิปวิทยาศาสตร์
มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่



ค าถามก่อนเรียน:

นักศึกษามีหลักในการท างาน และการใช้ชีวิตอย่างไร ???
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ศาสตร์พระราชา เป็นศาสตร์ที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร ใช้เป็นแนวทางในการช่วยเหลือประชาชนชาวไทย นับตั้งแต่พระองค์ขึ้นครองราชย์ 
เมื่อวันที่ ๙ มิถุนายน ๒๔๘๙ และมีพระราชพิธีบรมราชาภิเษก เมื่อวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๔๙๓ 
ณ พระที่นั่งไพศาลทักษิณในพระบรมราชวัง โดยมีพระปฐมบรมราชโองการว่า

“ เราจะครองแผ่นดนิโดยธรรม เพื่อประโยชน์สุขแหง่มหาชนชาวสยาม ”

อันเป็นปรัชญาการทรงงานที่พร้อมด้วยทศพิธราชธรรม เพื่อประโยชน์ของชาวไทยทั้งประเทศ
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o พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงคิดค้นและพัฒนากลยุทธ์ต่าง ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา   
การทรงงานมาโดยตลอด จนประสบผลส าเร็จเป็นอย่างดี และได้พัฒนาแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ 
จนเป็นหลักการทรงงานที่ใช้ในการปฏิบัติในพระราชกรณียกิจในโครงการต่าง ๆ ประสบ
ผลส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

o สร้างความร่มเย็นเป็นสุขแก่อาณาประชาราษฎรของพระองค์สืบมา ตลอดจนสิ้นรัชสมัยของ
พระองค์ และถือเป็นแนวปฏิบัติการทรงงานที่พระราชทานให้กับข้าราชบริพาร และปวงชน  
ชาวไทยได้น้อมน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานจวบจนปัจจุบัน
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Assignment 1:
ให้นักศึกษาจดบันทึกข้อความอย่างย่อจากการชมคลิปเรื่อง “หลักการทรงงานของในหลวงรัชกาลท่ี ๙”

Lecture : เทคนิคการจดจ าด้วยการบันทึกข้อความอย่างย่อ :
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๑. ศึกษาข้อมลูอยา่งเปน็ระบบ                           
หาข้อมูลจากรอบด้าน ท าการบ้านก่อนลงมือปฏิบัติ

ก่อนที่จะพระราชทานพระราชด าริเพื่อด าเนินงานโครงการ 
พระองค์จะทรงศึกษาข้อมูลรอบด้านจากเอกสาร แผนที่ 
สอบถามเจ้าหน้าที่ นักวิชาการ และราษฎรในพื้นที่    
เพื่อให้ ได้รายละเอียดที่ เป็นประโยชน์ครบถ้วนและ
พระราชทานความช่วยเหลือได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว
ตรงความต้องการของประชาชน
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๒. ระเบดิจากขา้งใน                           
สร้างแรงผลักดันจากภายในส่งเสริมให้ “พึ่งพาตนเอง”

พระราชด ารัสตอนหนึ่ งว่า "ต้องระเบิดจากข้างใน " 
หมายถึง ต้องมุ่งพัฒนาสร้างความเข้มแข็งให้คนและ
ครอบครัวในชุมชนที่เข้าไปพัฒนา มีสภาพพร้อมที่จะรับ
การพัฒนาเสียก่อน แล้วจึงค่อยออกมาสู่สังคมภายนอก 
มิใช่การน าความเจริญจากสังคมภายนอกเข้าไปหาชุมชน
และหมู่บ้าน ซึ่งหลายชุมชนยังไม่ได้ตั้งตัว จึงไม่สามารถ
ปรับตัว ได้ตามกระแสการเปลี่ยนแปลงและน า ไปสู่     
ความล่มสลายได้
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๓. แก้ปญัหาที่จดุเล็ก                           
มองปัญหาจากภาพรวม ร่วมกันแก้จากจุดเล็ก

พระองค์ทรงเปี่ยมด้วยพระอัจฉริยภาพในการแก้ไขปัญหา 
ทรงมองปัญหาภาพรวมก่อน และทรงเริ่มแก้ปัญหาจุด
เล็กๆ คือ เริ่มแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่คนมักจะมองข้าม 
ดังพระราชด ารัส ความตอนหนึ่งว่า 

“...ถ้าปวดหัวก็คิดอะไรไม่ออกเป็นอย่างนั้นต้องแก้ไขการปวดหัวนี้ก่อน 
มันไม่ได้เป็นการแก้อาการจริง แต่ต้องแก้ปวดหัวก่อน เพื่อที่จะให้อยู่ใน
สภาพที่คิดได้แบบ (Macro) นี้ เขาจะท าแบบรื้อทั้งหมด ฉันไม่เห็นด้วย 
อย่างบ้านคนอยู่ เราบอกบ้านมันผุตรงนั้นผุตรงนี้ ไม่คุ้มที่จะซ่อมเอา 
ตกลงรื้อบ้านนี้ ระเบิดเลย เราจะไปอยู่ที่ไหน ไม่มีที่อยู่ วิธีท าต้องค่อยๆ 
ท าจะไประเบิดหมดไม่ได้...”
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๔. ท าตามล าดับขั้น                           
เริ่มจากสิ่งที่จ าเป็นที่สุด แล้วหาจุดเชื่อมโยงท าเรื่องอื่นต่อไป

ในการทรงงานพระองค์ทรงเริ่มต้นจากสิ่งที่จ าเป็นของประชาชนก่อน 
ได้แก่ งานด้านสาธารณสุข สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน การให้ความรู้
วิชาการ-เทคโนโลยี เน้นปรับใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ราษฎรน าไป
ปฏิบัติ ให้ เกิดประโยชน์สูงสุด ดังพระบรมราโชวาท เมื่อวันที่        
18 กรกฎาคม 2517 ความตอนหน่ึงว่า

“...การพัฒนาประเทศจ าเป็นต้องท าตามล าดับขั้นต้องสร้างพื้นฐานคือ ความพอมีพอกิน 
พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบื้องต้นก่อน โดยใช้วิธีการและใช้อุปกรณ์ที่ประหยัด 
แต่ถูกต้องตามหลักวิชา เมื่อได้พื้นฐานที่มั่นคงพร้อมพอควรและปฏิบัติได้แล้ว จึงค่อย
สร้างค่อยเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยล าดับต่อไป หากมุ่งแต่จะ
ทุ่มเทสร้างความเจริญ ยกเศรษฐกิจขึ้นให้รวดเร็วแต่ประการเดียว โดยไม่ให้แผนปฏิบัติ
การสัมพันธ์กับสภาวะของประเทศและของประชาชนโดยสอดคล้องด้วย ก็จะเกิดความไม่
สมดุลในเรื่องต่างๆ ขึ้น ซึ่งอาจกลายเป็นความยุ่งยากล้มเหลวได้ในที่สุด ดังเห็นได้ที่
อารยประเทศก าลังประสบปัญหาทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรงในเวลานี้…”
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๕. ภูมิสังคม                           
จะท าการพัฒนาใด ต้องใส่ใจต้นแบบพื้นที่ประเพณีและผู้คน

การพัฒนาต้องค านึงถึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้นว่าเป็น
อย่างไร และสังคมวิทยาเกี่ยวกับลักษณะนิสัยใจคอของคน 
ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแต่ละท้องถิ่นที่มีความแตกต่าง
ดังพระราชด ารัส ความตอนหนึ่งว่า 

“...การพัฒนาจะต้องเป็นไปตามภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์และภูมิประเทศทาง
สังคมศาสตร์ในสังคมวิทยา คือ นิสัยใจคอของคนเราจะไปบังคับให้คนคิดอย่าง
อื่นไม่ได้ เราต้องแนะน า เราเข้าไปช่วยโดยที่จะคิดให้เขาเข้ากับเราไม่ได้ แต่ถ้าเรา
เข้าไปแล้ว เราเข้าไปดูว่าเขาต้องการอะไรจริง ๆ แล้วก็อธิบายให้เขาเข้าใจหลักการ
ของการพัฒนานี้ก็จะเกิดประโยชน์อย่างยิ่ง..."
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๖. องคร์วม                           
มองปัญหาอย่างครบวงจร แก้ปัญหาแบบองค์รวม

ในการพระราชทานพระราชด าริเกี่ยวกับโครงการหนึ่งนั้น จะทรง
มองเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นและแนวทางแก้ไขอย่างเชื่อมโยง เช่น 
"ทฤษฎีใหม่" ที่พระองค์ทรงมองอย่างเป็นองค์รวม ตั้งแต่การถือ
ครองที่ดินเฉลี่ยของคนไทย 10 - 15 ไร่ การบริหารจัดการที่ดิน
และแหล่งน้ า เพราะเมื่อมีน้ าในการท าการเกษตรแล้วจะส่งผลให้
ผลผลิตดีขึ้น และหากมีผลผลิตเพิ่มมากขึ้นเกษตรกรจะต้องรู้จัก
วิธีการจัดการและการตลาด รวมถึงการรวมกลุ่มรวมพลังชุมชนให้มี
ความเข้มแข็ง เพื่อพร้อมที่จะออกสู่การเปลี่ยนแปลงของสังคม
ภายนอกได้อย่างครบวงจร
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๗. ไม่ตดิต ารา                           
พัฒนาตามสภาพจริง ไม่อิงต ารามากเกินไป

หลักการทรงงานของพระองค์ มีลักษณะพัฒนาที่อนุโลมและ
รอมชอมกับสภาพธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และสภาพสังคมจิตวิทยา
ของชุมชน เป็นการใช้ต าราอย่างอะลุ่มอล่วยกัน ไม่ผูกติดกับ
วิชาการและเทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสมกับสภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่
แท้จริง คือ “ไม่ติดต ารา”
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๘. ประหยัดเรียบงา่ย ใช้ประโยชนส์ูงสุด                           
จากท้องถิ่น เพื่อท้องถ่ิน

ทรงประหยัดมากแม้เป็นเรื่องส่วนพระองค์ ดังที่ประชาชนชาวไทย
เคยเห็นว่า หลอดยาสีพระทนต์น้ันทรงใช้อย่างคุ้มค่าอย่างไร ฉลอง
พระองค์แต่ละองค์ทรงใช้อยู่เป็นเวลานาน หรือแม้แต่ฉลองพระบาท
หากช ารุดก็จะส่งซ่อมและใช้อย่างคุ้มค่า ขณะเดียวกันการพัฒนา
ช่วยเหลือราษฎร ทรงใช้ความเรียบง่ายและประหยัดในการแก้ไข
ปัญหา ให้ราษฎรสามารถท าได้เอง ประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ในภูมิภาค
มาแก้ไขปัญหาโดยไม่ต้องลงทุนสูงหรือใช้เทคโนโลยีที่ไม่ยุ่งยากนัก 
ดังพระราชด ารัสความตอนหนึ่งว่า  

“...ให้ปลูกป่า โดยไม่ต้องปลูก                          
โดยปล่อยให้ขึ้นเองตามธรรมชาติ จะได้ประหยัดงบประมาณ...”
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๙. ท าให้งา่ย                           
ท าเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย ใส่ใจระบบนิเวศ

ด้วยพระอัจฉริยภาพและพระปรีชาสามารถของพระองค์ ท าให้ 
การคิดค้น ดัดแปลง ปรับปรุงและแก้ไข งานพัฒนาประเทศตาม
แนวพระราชด าริด าเนินไปโดยง่ายและสอดคล้องกับความเป็นอยู่
ระบบนิเวศโดยส่วนรวม ทรงโปรดที่จะท าสิ่งที่ยากให้กลายเป็นง่าย 
อันเป็นการแก้ปัญหาด้วยการใช้ “กฎแห่งธรรมชาติ” เป็นแนวทาง 
ดังนั้น ค าว่า “ท าให้ง่าย” จึงเป็นหลักคิดส าคัญของการพัฒนา
ประเทศที่มาในรูปแบบของโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ
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๑๐. การมสี่วนร่วม                           
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างฉลาด ประชาพิจารณ์ ประสานความร่วมมือ

พระองค์ทรงเป็นนักประชาธิปไตยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้ร่วมกัน
แสดงความคิดเห็นและท างานโครงการพระราชด าริ โดยค านึงถึง
ความคิดเห็นและความต้องการของประชาชน พระองค์ทรงน า 
“ประชาพิจารณ์” ในการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นวิธีที่เรียบง่าย
ตรงไปตรงมา โดยหากจะท าโครงการใดจะอธิบายถึงความจ าเป็น
และผลกระทบที่เกิดกับประชาชนทุกฝ่าย รวมทั้งผู้น าชุมชนใน
ท้องถิ่น เมื่อประชาชนในพื้นที่เห็นด้วยแล้ว หน่วยราชการต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องและร่วมด าเนินการมีความพร้อม จึงจะพระราชทาน
พระราชด าริให้ด าเนินโครงการน้ัน ๆ ต่อไป



หลักการทรงงาน พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร

๑๑. ประโยชนส์่วนรวม                           
มุ่งประโยชน์ของประเทศและประชาชน

การปฏิบัติพระราชกรณียกิจ และการพระราชทานพระราชด าริ  
ในการพัฒนาและช่วยเหลือพสกนิกร พระองค์ทรงระลึกถึง
ประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ ดังพระราชด ารัสความตอน
หนึ่งว่า 

“...ใครต่อใครบอกว่า ขอให้เสียสละส่วนตัวเพ่ือส่วนรวม อันนี้ฟังจนเบื่อ 
อาจร าคาญด้วยซ้ าว่า ใครต่อใครมาก็บอกว่าขอให้คิดถึงประโยชน์
ส่วนรวม อาจมานึกในใจว่า ให้ ๆ อยู่เรื่อยแล้วส่วนตัวจะได้อะไร      
ขอให้คิดว่าคนที่ให้เพื่อส่วนรวมน้ัน มิได้ให้แน่ส่วนรวมแต่อย่างเดียว      
เป็นการให้เพื่อตัวเองสามารถที่จะมีส่วนรวมที่จะอาศัยได้...”
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๑๒. บริการรวมจดุเดยีว                           
ร่วมให้บริการประชาชน ต้นแบบความร่วมมือ

การบริการรวมจุดเดียว หรือ One Stop Services เกิดขึ้น
เป็นคร้ังแรกในระบบบริหารราชการแผ่นดินของประเทศไทย โดย
พระองค์ทรงให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
เป็นต้นแบบในการบริการรวมที่จุดเดียว เพื่อประโยชน์ต่อ
ประชาชนท่ีใช้บริการ ให้ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย
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๑๓. ใช้ธรรมชาตชิ่วยธรรมชาต ิ          
เข้าใจปัญหา รักษาสมดุลด้วยธรรมชาติ

พระองค์ทรงมองปัญหาธรรมชาติอย่างละเอียด หากเราต้องการ
แก้ไขธรรมชาติจะต้องใช้ธรรมชาติเข้าช่วยเหลือ เช่น การแก้ไข
ปัญหาป่าเสื่อมโทรม ได้พระราชทานพระราชด าริ “การปลูกป่า
โดยไม่ต้องปลูก” ปล่อยให้ธรรมชาติช่วยในการฟื้นฟูธรรมชาติ 
หรือแม้กระทั่ง การปลูกป่า 3 อย่างประโยชน์ 4 อย่าง ได้แก่ 
ปลูกไม้เศรษฐกิจ ไม้ผล และไม้ฟืน นอกจากได้ประโยชน์ตาม
ประเภทของการปลูกแล้วยังช่วยสร้างความชุ่มชื้นให้แก่พื้นดิน
พระองค์จึงทรงเข้าใจธรรมชาติและมนุษย์ที่อยู่อย่างเกื้อกูลกัน 
ท าให้คนอยู่ร่วมกับป่าไม้ได้อย่างยั่งยืน
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๑๔. ใช้อธรรม ปราบอธรรม             
น ากฎเกณฑ์ของธรรมชาติมาแก้ปัญหา

พระองค์ทรงน าความจริงเรื่องความเป็นไปแห่งธรรมชาติ และ
กฎเกณฑ์ของธรรมชาติมาเป็นหลักการ/แนวปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหา 
และเปลี่ยนแปลงสภาวะที่ไม่ปกติให้เข้าสู่ระบบที่เป็นปกติ เช่น 
การน าน้ าดี ขับไล่น้ าเสีย เป็นการเจือจางน้ าเสียให้กลับเป็นน้ าดี 
ตามจังหวะการขึ้นลงตามธรรมชาติของน้ า
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๑๕.ปลูกปา่ในใจคน                   
ฟื้นฟูธรรมชาติให้กลับคืนมา ด้วยการปลูกจิตส านึกรักป่าในใจคน

การปลูกป่าบนแผ่นดินด้วยความต้องการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร 
ธรรมชาติอย่างสิ้นเปลืองของมนุษย์ ท าให้สิ่งแวดล้อมเสียหาย ดังนั้น
การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติให้กลับคืนมาจะต้อง “ปลูกจิตส านึก” 
ในการรักผืนป่าให้แก่คนเสียก่อน ดังพระราชด ารัสเมื่อคราวเสด็จ
พระราชด าเนินไปหน่วยงานต้นน้ าพัฒนาทุ่งจือ จังหวัดเชียงใหม่ 
ปี 2514 ความตอนหน่ึงว่า 

“...เจ้าหน้าที่ป่าไม้ควรจะปลูกต้นไม้ ลงในใจคนเสียก่อนแลว้คนเหล่านัน้

ก็จะพากันปลูกต้นไม้ลงบนแผ่นดินและรักษาต้นไม้ดว้ยตนเอง...”
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๑๖. ขาดทุนคือก าไร                   
การลงทุนคืองบประมาณ คือการให้ผลก าไร คือประชาชนอยู่ดีกินดี

“ขาดทุนเป็นการได้ก าไร” นักเศรษฐศาสตร์คงค้านว่าไม่ใช่ แต่เรา
อธิบายได้ว่า ถ้าเราท าอะไรที่เราเสีย แต่ในที่สุดที่เราเสียนั้นเป็นการได้
ทางอ้อม ตรงกับงานของรัฐบาลโดยตรง เงินของรัฐบาลหรืออีกนัยหนึ่ง
คือเงินของประชาชน ถ้าอยากให้ประชาชนอยู่ดีกินดี ก็ต้องลงทุน     
ต้องสร้างโครงการซึ่งต้องใช้เงินเป็นร้อยพันหมื่นล้าน ถ้าท าไปเป็นการ
จ่ายเงินของรัฐบาล แต่ในไม่ช้าประชาชนจะได้รับผล ราษฎรอยู่ดีกินดี
ขึ้น ราษฎรได้ก าไรไป ถ้าราษฎรมีรายได้รัฐบาลก็เก็บภาษีได้สะดวก 
เพื่อให้รัฐบาลได้ท าโครงการต่อไป เพื่อความก้าวหน้าของประเทศชาติ 
ถ้า “รู้ รัก สามัคคี รู้เสียสละ” คือการได้ ประเทศชาติก็จะก้าวหน้า 
และการที่คนอยู่ดีมีสุขนั้นเป็นการนับที่เป็นมูลค่าเงินไม่ได้...”



หลักการทรงงาน พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร

๑๗. การพึง่พาตนเอง                    
พัฒนาคนให้เข้มแข็ง เพื่อมีแรงพึ่งพาตนเอง

การพัฒนาตามแนวพระราชด าริ เบื้องต้นเป็นการแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้า เพื่อให้ประชาชนแข็งแรง พอที่จะด ารงชีวิตต่อไป 
แล้วขั้นต่อไปก็คือการพัฒนาให้ประชาชนอยู่ในสังคมได้ตาม
สภาพแวดล้อมและ “พึ่งตนเองได้” ในที่สุด ดังพระราชด ารัส
ตอนหน่ึงว่า

“...การช่วยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพและ  
ตั้งตัวให้มีความพอกินพอใช้ก่อนอื่นเป็นสิ่งส าคัญยิ่งยวดเพราะผู้มี
อาชีพ และฐานะเพียงพอที่จะพึ่งพาตนเองได้ ย่อมสามารถสร้าง
ความเจริญในระดับสูงขั้นต่อไป...”
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๑๘. พออยูพ่อกนิ                      
ช่วยคนให้พ้นทุกข์ มีความสุขตามอัตภาพ 

การพัฒนาเพื่อให้พสกนิกรมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เริ่มจากการ
เสด็จพระราชด าเนินไปทรงเยี่ยมราษฎรในทุกภาคของประเทศ 
และพระองค์ได้ทอดพระเนตรความเป็นอยู่ของราษฎรด้วย
พระองค์เอง จึงทรงเข้าพระราชหฤทัยสภาพปัญหาอย่างลึกซึ้ง 
จากนั้นจึงได้พระราชทานความช่วยเหลือให้พสกนิกร มีความกินดี
อยู่ดี มีชีวิตอยู่ในขั้น “พออยู่พอกิน” ก่อน แล้วจึงขยับขยายให้
มีขีดสมรรถนะที่ก้าวหน้าต่อไป
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๑๙. เศรษฐกจิพอเพยีง                   
เดินบนทางสายกลางเพื่อความสมดุลและยั่งยืน

“เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่ทรงพระราชทานชี้แนวทาง
ด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรกว่า 30 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์
ทางเศรษฐกิจ เพื่อให้ชาวไทยรอดพ้นและด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน
ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ดังนั้น 
เศรษฐกิจพอเพียง จึงเป็นปรัชญาชี้แนวทางปฏิบัติของประชาชน
ทุกระดับ ในการพัฒนาและบริหารให้ด าเนินไปในทางสายกลาง  
ภายใต้ “ความพอเพียง” หากมีการเปลี่ยนแปลง โดยทุกคน
ต้องมีความพอประมาณ ซื่อสัตย์สุจริต อดทน พากเพียร รอบคอบ 
และมีสติปัญญา ซึ่งเหล่านี้จะเป็นระบบภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี
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๒๐. ความซือ่สัตย์สุจรติจรงิใจตอ่กนั        
ลงมือปฏิบัติด้วยความบริสุทธิ์ใจ สุจริตจริงใจในทุกการกระท า

“...คนที่ไม่มีความสุจริต คนที่ไม่มีความมั่นคง ชอบแต่มักง่าย ไม่มีวัน
จะสร้างสรรค์ประโยชน์ส่วนรวมที่ส าคัญอันใดได้ ผู้ที่มีความสุจริตและ
ความมุ่งมั่นเท่านั้น จึงจะท างานส าคัญ ยิ่งใหญ่ที่เป็นคุณ เป็นประโยชน์
แท้จริงได้ส าเร็จ...”              พระราชด ารัส เมื่อวันท่ี 12 กรกฎาคม 2522  

“...ผู้ที่มีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ แม้จะมีความรู้น้อยก็ย่อมท าประโยชน์
ให้แก่ส่วนรวมได้มากกว่าผู้มีความรู้มาก แต่ไม่มีความสุจริต ไม่มีความ
บริสุทธิ์ใจ...”                   พระราชด ารัส เมื่อวันท่ี 18 มีนาคม 2533
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๒๑. ท างานอย่างมคีวามสุข                     
มีความสุขร่วมกันในการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวม

พระองค์ทรงพระเกษมส าราญ และทรงมีความสุขทุกคราที่จะ
ช่วยเหลือประชาชน ซึ่งเคยมีพระราชด ารัสครั้งหนึ่งความว่า

“...ท างานกับฉัน ฉันไม่มีอะไรจะให้                 
นอกจากการมีความสุขร่วมกัน ในการท าประโยชน์ให้กับผู้อื่น...”



หลักการทรงงาน พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร

๒๒. ความเพยีร                        
ล้มแล้วลุกใหม่ ไม่ท้อถอย ความส าเร็จย่อมคอยอยู่ข้างหน้า

พระองค์ทรงริเริ่มโครงการต่าง ๆ ในระยะแรกไม่ได้มีความพร้อมมากนัก 
และทรงใช้พระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ทั้งสิ้น แต่พระองค์ก็มิได้ท้อ
พระราชหฤทัย ทรงอดทนและมุ่งมั่นด าเนินงานนั้นให้ส าเร็จลุล่วง 
ดังเช่นพระราชนิพนธ์ “พระมหาชนก” ซึ่งพระองค์ทรงใช้เวลา
ค่อนข้างนานในการคิดประดิษฐ์ถ้อยค าให้เข้าใจง่าย และปรับให้
เข้ากับสภาพสังคมปัจจุบัน เพื่อให้ประชาชนชาวไทยปฏิบัติตาม
รอยพระมหาชนก กษัตริย์ผู้เพียรพยายาม แม้จะไม่เห็นฝั่งก็จะ
ว่ายน้ าต่อไป เพราะถ้าไม่เพียรว่ายก็จะตกเป็นอาหารปู ปลา 
และไม่ได้พบกับเทวดาท่ีช่วยเหลือมิให้จมน้ า



หลักการทรงงาน พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร

๒๓. รู้ รัก สามัคคี                        
รู้ปัญหา รักการพัฒนา สามัคคีร่วมมือเป็นพลัง

พระองค์ทรงมีพระราชด ารัสในเรื่อง “รู้ รัก สามัคคี” อย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งเป็นแนวทางปฏิบัติที่มีคุณค่าและมีความหมายลึกซึ้ง สามารถปรับ
ใช้ได้กับทุกยุคทุกสมัย  

รู้: การลงมอืท าสิ่งใดจะตอ้งรู้เสียกอ่น รู้ถึงปัจจัยทั้งหมด รู้ถึงปัญหา และรู้ถึงวิธีแกป้ัญหา  

รัก: ความรักคือ การพิจารณาที่จะเข้าไปลงมือปฏิบัติแก้ไขปัญหานั้น ๆ ด้วยการสร้างฉันทะ  

สามัคค:ี การที่จะลงมือปฏิบตัิควรค านึงเสมอว่าเราจะท างานคนเดยีวไม่ได้ ต้องร่วมมอืร่วมใจกัน
เป็นองค์กร เป็นหมู่คณะจึงจะมพีลังเข้าไปแกป้ัญหาให้ลลุว่งไปได้ดว้ยดี



นับตั้งแต่พระองค์ขึ้นครองราชย์โดยใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนาเป็นแนวทางในการทรงงาน 
คือ ทศพิธราชธรรมและจักรวรรดิวัตร ยึดหลักในการทรงงานเพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหา  
การพัฒนา และสร้างความสุขให้กับพสกนิกรของพระองค์ให้สามารถด ารงชีวิตได้อย่างสมบูรณ์
หลักการทรงงานทั้งหมด สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
ชาวไทยอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับพระปฐมบรมราชโองการ
ในพระราชพิธีบรมราชาภิเษก ที่ว่า...

“เราจะครองแผ่นดินโดยธรรม 
เพื่อประโยชน์สุขแห่งมหาชนชาวสยาม”

หลักการทรงงาน พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร



๒๓ หลักการทรงงาน
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร



Assignment:

ให้นักศึกษาเขียนเรียงความหัวข้อเรื่อง
“หลักการทรงงานทีข่้าพเจ้าน ามาใช้เป็นแนวทางในการด าเนนิชีวติ”


