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คำนำ 
 

ตามพระราชบัญญัติตรวจเงินแผนดินวาดวยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  
ที่ กำหนดให สวนราชการตองมีการประเมินความเสี่ ย งและปรับปรุ งระบบควบคุมภายใน 
สำนักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร จึงไดดำเนินนโยบายดานการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในขององคกร อยางตอเนื่อง ตามแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
และการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานตรวจเงินแผนดิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี
ขอ งรั ฐบ าล  แล ะการน ำระบ บ การบ ริห ารความ เสี่ ย งมาใช ใน กระบ วน การบ ริห ารงาน  
โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร มีการดำเนินงาน
ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงกับประเด็นยุทธศาสตรและตองดำเนินการบริหารความเสี่ยง  
โดยใหครอบคลุมพันธกิจ  
 สำนักงานการศึกษาทั่ วไปและศิลปวิทยาศาสตรไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ ยง 
และการควบคุมภายใน พ.ศ.2566 ขึ้น เพ่ือใหเปนไปตามกระบวนการควบคุมภายใน และควบคุมปจจัย 
กิจกรรม กระบวนการ ปฏิบัติงานท่ีอาจเปนสาเหตุของความเสียหายใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
และสามารถควบคุมไดและเพื่อปองกันปญหาที่ เปนอุปสรรคในการดำเนินงานของสำนักงาน 
จัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร หรือการลดความรุนแรงของความเสียหายลง เพ่ือใหมั่นใจวา
การดำเนินงานตาง ๆ ตามพันธกิจจะบรรลุ เปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ และไดรับ 
ความรวมมือจากทุกกลุม/ฝาย ที่ไดชวยจัดทำรายละเอียดจนบรรลุตามวัตถุประสงค และพรอมจะนำไป
บูรณาการรวมกับการจัดทำแผนปฏิบัติการในแตละปเพ่ือใหสามารถวิเคราะหความเสี่ยงไดอยางถูกตอง 
แมนยำ ครอบคลุมกับทุกภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

     (อาจารย ดร.สุรสิงห   แสงโสด) 
ผูอำนวยการสำนักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม 
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สวนท่ี 1  
ขอมูลทั่วไป 

ประวัติความเปนมา 

 สำนักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร ไดดำเนินการจัดตั้งข้ึน เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2558 
ต าม ข อบั งคั บ  ขอ งม ห าวิ ท ย าลั ย ราช ภั ฏ เชี ย ง ให ม  ว า ด ว ย  ส ำนั ก งาน จั ดก ารศึ ก ษ าทั่ ว ไป แล ะ 
ศิลปวิทยาศาสตร พ.ศ.2557 โดยมหาวิทยาลัยไดแตงตั้ง อาจารยกรเพชร เพชรรุง เปนผูอำนวยการสำนักงาน 
จัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร ตอมาไดแตงตั้ง อาจารยสุรสิงห แสงโสด เปนรักษาราชการแทน
ผูอำนวยการสำนักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร ตั้งแต วันท่ี 26 ธันวาคม 2559 เปนตนมา 
 

วิสัยทัศน 

 “เสริมสรางบัณฑิตใหเปนคนดีดำรงตนอยูในสังคมอยางฉลาดและเปนสุข” 

พันธกิจ 
 1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 

2. พัฒนาศักยภาพอาจารยผูสอนและบุคลากรใหมีสมรรถนะตามสายงานอยางตอเนื่อง 
3. พัฒนาสำนักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตรใหมีประสิทธิภาพเปนไป 
    ตามหลักธรรมาภิบาล 
4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานใหบรรลุภารกิจ 
5. สงเสริมพัฒนางานวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวของกับหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

 

วัตถุประสงคหนวยงาน 
 1. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไปมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 

2. อาจารยผูสอนและบุคลากรมีศกัยภาพในการจัดการเรียนการสอนและมีสมรรถนะตามสายงาน 
3. สำนักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตรมีระบบบริหารจัดการเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
4. ระบบสารสนเทศของสำนักงานศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตรสามารถใชบริหารจัดการศึกษา 
    หมวดวิชาศึกษาทั่วไปบรรลุตามภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 
5. งานวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวของกับหมวดวิชาศึกษาทั่วไปมีคุณภาพ 
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โครงสรางองคกร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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สวนท่ี 2 
แผนบริหารความเสี่ยง 

 

สำนักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหาร  
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จึงจัดใหมีการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ของหนวยงานขึ้นเพื่อเปนการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนงานตางๆ โดยลดโอกาส   
และผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตใหอยูในระดับที่ยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบ 
ไดอยางมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายขององคกรตามยุทธศาสตรหรือกลยุทธเปนสำคัญ โดยกำหนด 
เปนแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับหนวยงาน โดยมีผูบริหาร
ระดับสูงและตัวแทนรับผิดชอบในการดำเนินงาน 

2. ไดกำหนดความเสี่ยงในดานตาง ๆ ทั้งหมด 5 ดาน ดังนี ้
- ความเสี่ยงดานทรัพยากร 
- ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร 
- ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 
- ความเสี่ยงดานบุคลากรและธรรมาภิบาล 
- ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอก 

3. การจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง สามารถพิจารณาจากมิติของโอกาสและ
ผลกระทบจากสูงมายังต่ำ เพ่ือกำหนดมาตรการหรือแผนการจัดการความเสี่ยงที่สงผลกระทบตอเปาหมายองคกร
ไดงายข้ึน 

4. มีมาตรการหรือแผนการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม โดยใชแนวคิดของ 4T คือ Take (การยอมรับ 
ความเสี่ยง) Treat (การลดหรือควบคุมความเสี่ยง) Transfer  (การโอนหรือกระจายความเสี่ยง) Terminate  
(การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง) 

5. สามารถบูรณาการความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในเพ่ือใชประโยชนในการควบคุม  
หรือลดโอกาสของความสูญเสียท้ังในแงโอกาสและผลกระทบได 
 รวมทั้ งหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ ซึ่งเปนสวนหนึ่ ง 
ของมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานภาครัฐ พ.ศ. 2562 (ว 23)  
ขอ 2 ขอ 6 และขอ 7 ไดกำหนดเพ่ิมเติมใหหนวยงานของรัฐตองจัดใหมีการบริหารความเสี่ยง จัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง และใหหัวหนาหนวยงานของรัฐกำกับดูแลบริหารและบุคลากรใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง   
 การจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สำนักงานจัดการศึกษาทั่วไป
และศิลปวิทยาศาสตร ไดกำหนดกรอบบริหารความเสี่ยงองคการประจำป ซึ่งมีความสอดคลองและเชื่อมโยงกับ
วิสัยทัศน เปาประสงค และกลยุทธขององคการ โดยการกำหนดความเสี่ยงระดับองคกรที่จะตองมีการวิเคราะห
ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายขององคการ โดยแผนบริหารความเสี่ยงของสำนักงานจัดการศึกษา
ทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร รอบปงบประมาณ 2566 ไดจัดทำตามขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง กำหนดประกอบดวย (ภาพที่ 1)  
(ที่มา : กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ที่ กค 1409.7/ ว 36) ดังนี้  
 1. การวิเคราะหองคกร  
 2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3. การระบุความเสี่ยง 
 4. การประเมินความเสี่ยง                   
 5. การตอบสนองความเสี่ยง 
 6. การติดตามและทบทวน 
 7. การสื่อสารและรายงานผล 
 
     

 
 

 
 
 
 
 

การวิเคราะหองคกร

การกําหนดนโยบายการ
บริหารจัดการความเส่ียง

การระบุความเสี่ยง

การประเมินความ
เสี่ยง

การตอบสนอง
ความเส่ียง

การติดตามและทบทวน

การสื่อสารและ
การรายงานผล

ภาพที่ 1 กระบวนการบริการจัดการความเสี่ยง 
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การวิเคราะหองคกร 
 สำนักจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ไดมีการประชุมสำนักงาน
จัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร เพื่อการวิเคราะหและเพ่ือความเขาใจถึงจุดแข็ง (Strengths) จุดออน
(Weaknesses) ภาวะคุกคาม หรืออุปสรรค (Threats) และโอกาส (Opportunities) ในการพัฒนาขององคกร 
เพ่ือการวางแผนกลยุทธไดถูกทิศทาง โดยอาศัยขอมูลการดำเนินงานของสำนักงานจัดการศึกษาท่ัวไปและ             
ศิลปวิทยาศาสตร ระยะที่ผานมา พบวา สำนักงานจัดการศึกษาท่ัวไปและศิลปวิทยาศาสตร ยังมีจุดแข็ง จุดออน 
และในขณะเดียวกันยังมีโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ในการดำเนินงาน 
 

ตารางที่ 1 แสดงการวิเคราะหองคกร (SWOT) สำนักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร 
จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษา
ทั่วไปมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
2. อาจารยผูสอนและบุคลากรมีศกัยภาพในการจัดการ
เรียนการสอนและมีสมรรถนะตามสายงาน 
3. ระบบสารสนเทศของสำนักงานศึกษาทั่วไปและ 
ศิลปวิทยาศาสตรสามารถใชบริหารจัดการศึกษาหมวด
วิชาศึกษาทั่วไปบรรลุตามภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1. การปรับโครงสรางหลักสูตรใหมสงผลใหอาจารย
ผูสอนตองสอดแทรกเนื้อหานอกเหนือจากหลักสูตร
เพ่ิมขึ้น  
2. ขาดแคลนอาจารยผูสอนตรงตามสาขาวิชา 
3. อาจารยผูสอนบางสวนยังไมเขาใจปรัชญาของ
รายวิชาศึกษาทั่วไป 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. สถาบันอุดมศึกษามีความตื่นตัวเก่ียวกับการจัด
การศกึษาท่ัวไป 
2. เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาระบุ
หลักเกณฑที่เก่ียวกับหมวดรายวิชาศึกษาทั่วไปเปนการ
เฉพาะ 

 

1. เกณฑมาตรฐานหลักสูตรลดจำนวนหนวยกิตของ
รายวิชาศึกษาทั่วไปลง 
2. หนวยงานภายนอกมีความพยายามจะทำเนื้อหา
รายวิชาศึกษาทั่วไปและใหบรรจุลงในโครงสราง
หลักสูตร 
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การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 เพ่ือให สำนักงานจัดการศึกษาทั่ วไปและศิลปวิทยาศาสตร ไดมี ระบบการบริหารความเสี่ ยง  
โดยการบริหารปจจัย การควบคุมภายในและการควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตาง ๆ  
เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนใหอยู
ในระดับที่ยอมรับได โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายของหนวยงาน จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี ้
 1. ใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังสำนักงานแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 2. ใหมีการติดตามและประเมินผล มีการทบทวน ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอและ
ตอเนื่อง 
 3. ใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือการจัดการที่ด ี
 4. ใหมีการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกต ิ
 5. ใหมีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งสำนักงาน 
 

การกำหนดวัตถุประสงค 
 สำนักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตรไดกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting)  
ของหนวยงาน จำนวน 4 ดานไดแก ดานกลยุทธ ดานการปฏิบัติงาน ดานการรายงานผล และดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ โดยยึดหลักการกำหนดวัตถุประสงคตามที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
กระทรวงการคลังกำหนดเพ่ือจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 2566 ดังนี ้
 

ตารางที่ 2 วิสัยทัศนและการกำหนดวัตถุประสงค 
วิสัยทัศน การกำหนดวัตถุประสงค 

เสริมสรางบัณฑิตใหเปนคนดี
ดำรงตนอยู ในสั งคมอย าง
ฉลาดและเปนสุข 

1. วัตถุประสงคทางดานกลยุทธ (Strategic Objective) 
   - หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไปมีประสิทธิภาพและ
คุณภาพ 
   - งานวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวของกับหมวดวิชาศึกษาทั่วไปมีคุณภาพ 
2. วัตถุประสงคทางดานการปฏิบัติงาน (Operations Objectives) 
   - อาจารยผูสอนและบุคลากรมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนและมี
สมรรถนะตามสายงาน 
3. วัตถุประสงคทางดานการรายงานผล (Reporting Objectives) 
   - ระบบสารสนเทศของสำนักงานศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตรสามารถใช
บริหารจัดการศึกษาหมวดวิชาศึกษาทั่ ว ไปบรรลุตามภารกิจ ไดอย างมี
ประสิทธิภาพ 
4. วัตถุประสงคทางดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Objective) 
   - สำนักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตรมีระบบบริหารจัดการ
เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
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การระบุความเสี่ยง 
 สำนักงานจัดการศึกษาท่ัวไปและศิลปะวิทยาศาสตรไดระบุความเสี่ยงตามคำนิยามของมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานภาครัฐ พ.ศ.2562 ตามประเภทความเสี่ยง ดังนี ้
 

ตารางที่ 3 การระบุความเสี่ยงตามประเภทและปจจัยเสี่ยง 

ที ่ ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
ความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น/

ผลกระทบ 
1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : SR) 

SR1 เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี  
ปการศึกษา 2565 มีการปรับเปลี่ยน
โครงสรางหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

เกณฑมาตรฐานหลักสูตร 
ของปการศึกษา 2565 
กำหนดจำนวนหนวยกิตของ
รายวิชาศึกษาทั่วไปลดลง 

สงผลกระทบตอภาระงาน
สอนของอาจารยใน
มหาวิทยาลัยฯ 

2) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : FR) 

FR1 การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตามที่เสนอ
ขออนุมัติ 

งบประมาณมีจำกัด ทำให
หลายโครงการท่ีเสนอขอ
ถูกปรับลดงบประมาณ 

ประสิทธิภาพการทำงานและ
การพัฒนาองคกรลดลง 

3) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation Risk : OR) 

OR1 พัสดุครุภัณฑชำรุด เสื่อมสภาพตามอายุ 
การใชงาน 

อุปกรณ ครุภัณฑของ
สำนักงานฯ ชำรุด 
เสื่อมสภาพ ขาดแคลน
งบประมาณในการ
ซอมแซมและบำรุงรักษา 

ครุภัณฑที่เหลืออยูทำงาน
หนักและอาจมีอายุการใชงาน
สั้นกวาปกติ สงผลกระทบตอ
การใหบริการกับอาจารย
ผูสอน 

4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR) 

CR1 อาจารยผูสอนไมปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
มหาวิทยาลัยที่กำหนดไว 

อาจารยผูสอนยังมีการ
จัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบออนไลน ขณะที่
มหาวิทยาลัยมีประกาศให
จัดการเรียนการสอนแบบ
ปกติ (On-Site) 

นักศึกษาไมไดเรียนอยาง
เต็มที่ สงผลกระทบตอ
คุณภาพการศึกษา 

CR2  การทุจริต (ว 105 ขอ 8) แรงจูงใจ/โอกาส/ขออาง 
(สามเหลี่ยมการทุจริต, 
ปปช.) 

มหาวิทยาลัยเกิดความสูญเสีย 
สูญเปลาทางทรัพยากร 
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การประเมินความเสี่ยง 

 สำนักงานงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร ไดดำเนินกระบวนการประเมินความเสี่ยง  

(Risk Assessment) โดยดำเนินการ 4 ขั้นตอน ไดแก  

 1. กำหนดเกณฑประเมินความเสี่ยง โดยไดกำหนดเกณฑยอยไวเปน 3 ขั้นตอน ดังนี ้
    1.1 การกำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risks) เปนการแสดงถึงระดับความสำคญัในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิดข้ึน (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยง
และสาเหตุนั้นๆ ซึ่งระดับความเสี่ยงจำแนกตามความสำคัญออกเปน 4 ระดับ ดังนี ้
 

ตารางที่ 4  แสดงการกำหนดระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
การยอมรับ ความหมาย 

สูงมาก 20-25 ยอมรับไมได 
ความเสี่ยงที่ตองกำกับดูแลอยางใกลชิดและ 
ตองบริหารจัดการความเสี่ยงทันที 

สูง 9-19 ยอมรับไมได 
ความเสี่ยงที่ตองกำกับดูแลอยางใกลชิดและ 
ตองบริหารจัดการความเสี่ยงทันที 

ปานกลาง 4-8 ยอมรับได 
ความเสีย่งท่ีตองเฝาระวังซึ่งจะตองบริหารความเสีย่ง 
โดยใหความสนใจเฝาระวัง 

ต่ำ 1-3 ยอมรับได 
ความเสีย่งท่ีใชวิธคีวบคุมปกติไมตองมีการจัดการ
เพ่ิมเตมิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 แผนภูมิระดับความเสี่ยง
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1. การประเมินโอกาส (Likelihood : L) และการประเมินผลกระทบ (Impact : I) 

 สำนักงานงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร กำหนดเกณฑประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L) และเกณฑประเมินผลกระทบ (Impact : I) 

โดยแบงไวเปน 5 ระดับ (เรียงจากมากไปนอย) ไดแก ระดับ 5 (สูงมาก) ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 (ปานกลาง) ระดับ 2 (นอย) และระดับ 1 (นอยมาก) ดังนี ้
 

ตารางที่ 5 เกณฑการประเมินโอกาสและการประเมินผลกระทบท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

ลำดับ ปจจัยเสี่ยง รหัส 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( I ) โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ( L ) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : SR) 
1.1 เกณฑมาตรฐานหลักสูตรของป

การศกึษา 2565 มีการปรับเปลี่ยน
โครงสรางหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

SR1 ไมกระทบตอ
การทำงาน 

กระทบตอ
การทำงาน 

กระทบตอ
การทำงาน
สวนงาน 

กระทบตอ
หนวยงาน 

เสียหายตอ 
มหาวิทยาลัย 

นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

2 ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : FR) 
2.1 งบประมาณมีจำกัด ทำใหหลาย

โครงการที่ถูกเสนอขอปรับลด
งบประมาณ 

FR1 ไมกระทบตอ
แผนการ

ดำเนินงาน 

กระทบตอ
แผนการ

ดำเนินงาน 

กระทบตอ
แผนการ

ดำเนินงาน
ของสวนงาน 

กระทบตอ
แผนการ

ดำเนินงานของ
หนวยงาน 

กระทบตอ
แผนการ

ดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

 

นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

3 ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation Risk : OR) 
3.1 อุปกรณครุภัณฑของสำนักงาน 

จัดการศึกษาทั่วไป ชำรุด ขาดแคลน
งบประมาณในการซอมแซม 
 
 
 

OR1 ไมกระทบตอ
การทำงาน 

กระทบตอ
การทำงาน 

กระทบตอ
การทำงาน
สวนงาน 

กระทบตอ
หนวยงาน 

เสียหายตอ 
มหาวิทยาลัย 

นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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ลำดับ ปจจัยเสี่ยง รหัส 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( I ) โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ( L ) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

4 ความเสี่ยงดานปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR) 
4.1 อาจารยผูสอนยังมีการเรียน 

การสอนในรูปแบบออนไลน ขณะที่
มหาวิทยาลัยประกาศใหจัดการเรียน
การสอนในรูปแบบปกติ (On-Site) 

CR1 ไมกระทบ
ตอการ
ทำงาน 

กระทบตอ
การทำงาน 

กระทบตอ
หนวยงาน 

กระทบตอ
ผูเรียน 

กระทบตอ
มหาวิทยาลัย 

นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

4.2 การทุจริต (ว 105 ขอ 8)  CR2 ไมกระทบ
ตอการ
ทำงาน 

กระทบตอ
หนวยงาน 

กระทบตอ
หนวยงาน 

กระทบตอ
หนวยงาน 

  กระทบตอ 
มหาวิทยาลัย 

นอยมาก นอย ปานกลาง   สูง สูงมาก 
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2. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง 

 สำนักงานงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร ไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงประกอบดวย 2 มิติ คือ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  
และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) โดยแสดงเปนผลคูณของโอกาส และผลกระทบ 
 

คะแนนความเสี่ยง   =   โอกาส x ผลกระทบ 
 

ตารางที่ 6 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

1.ความเส่ียงดานกลยุทธ (SR) 
 1.1 เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี

ปการศึกษา 2565 มีการปรับเปลี่ยนโครงสราง
หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

 
1.1.1 เกณฑมาตรฐานหลักสูตรของปการศึกษา 2565 
กำหนดจำนวนหนวยกิต ของรายวิชาศึกษาทั่วไปลดลง 

 
5 

 
3 

 
15 

2.ความเส่ียงดานการเงิน (FR) 
    2.1 การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตามที่
เสนอขออนุมัติ 

 
2.1.1 งบประมาณมีจำกัด ทำใหหลายโครงการที่ถูกเสนอ
ขอปรับลดงบประมาณ 

 
4 

 
4 
 

 
16 
 

3.ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (OR) 
    3.1 พัสดุครุภัณฑชำรุด เสื่อมสภาพตามอายุ
การใชงาน 

 
3.1.1 อุปกรณครุภัณฑของสำนักงานจัดการศกึษาทั่วไป 
ชำรุด ขาดแคลนงบประมาณในการซอมแซม 

 
3 

 
3 
 

 
12 

4.ความเส่ียงดานปฏิบัติตามกฎระเบียบ (CR) 
   4.1 อาจารยผูสอนไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของมหาวิทยาลัยที่กำหนดไว 

 
4.1.1 อาจารยผูสอนยังมีการเรียนการสอนในรูปแบบ
ออนไลน ขณะที่มหาวิทยาลัยประกาศใหจัดการเรียนการ
สอนในรูปแบบปกติ (On-Site) 

 
4 

 
3 

 
12 

4.2 การทุจริต (ว 105 ขอ 8) 4.2.1 แรงจูงใจ โอกาส ขออาง 1 2 2 
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3. การวิเคราะหความเสี่ยง 
 สำนักงานงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร ไดวิเคราะหความเสี่ยง โดยประเมินความเสี่ยงทั้งสี่ประเภทออกมาเปนระดับความเสี่ยง 4 ระดับ ไดแก   
สูงมาก      สูง      ปานกลาง      ต่ำ        ซึ่งเปนไปตามเกณฑการกำหนดระดับความเสี่ยงดังกลาวขางตน  
 

ตารางที่ 7 การวิเคราะหความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1.ความเส่ียงดานกลยุทธ (SR) 

 1.1 เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี
ปการศึกษา 2565 มีการปรับเปลี่ยนโครงสราง
หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

 
1.1.1 เกณฑมาตรฐานหลักสูตรของปการศึกษา 
2565 กำหนดจำนวนหนวยกิต ของรายวิชาศึกษา
ทั่วไปลดลง 

 
5 

 
3 

 
15 

 
สูง 

2.ความเส่ียงดานการเงิน (FR) 
    2.1 การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตามที่
เสนอขออนุมัติ 

 
2.1.1 งบประมาณมีจำกัด ทำใหหลายโครงการที่
ถูกเสนอขอปรับลดงบประมาณ 

 
4 

 
4 
 

 
16 
 

 
สูง 
 

3.ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (OR) 
    3.1 พัสดุครุภัณฑชำรุด เสื่อมสภาพตามอายุ
การใชงาน 

 
3.1.1 อุปกรณครุภัณฑของสำนักงานจัดการศกึษา
ทั่วไป ชำรุด ขาดแคลนงบประมาณในการ
ซอมแซม 

 
3 

 
3 
 

 
9 
 

 
ปานกลาง 

 

4.ความเส่ียงดานปฏิบัติตามกฎระเบียบ (CR) 
   4.1 อาจารยผูสอนไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของมหาวิทยาลัยที่กำหนดไว 

 
4.1.1 อาจารยผูสอนยังมีการเรียนการสอนใน
รูปแบบออนไลน ขณะที่มหาวิทยาลัยประกาศให
จัดการเรียนการสอนในรูปแบบปกติ (On-Site) 

 
4 

 
3 

 
12 

 
สูง 

4.2 การทุจริต (ว 105 ขอ 8) 4.2.1 แรงจูงใจ โอกาส ขออาง 1 2 2 ต่ำ 
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4. การจัดลำดับความเสี่ยง 

 หลังจากการวิเคราะหความเสี่ยงแลว สำนักงานงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร ไดการจัดลำดับความเสี่ยง เพื่อใหหนวยงานสามารถจัดลำดับ 
ความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคของหนวยงาน และสามารถนำมาพิจารณากำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม โดยพิจารณา 
จากระดับคะแนนความเสี่ยง ดังตารางขางลางนี้ 
 

ตารางที่ 8 การจัดลำดับความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

1.ความเส่ียงดานกลยุทธ (SR) 
 1.1 เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี

ปการศึกษา 2565 มีการปรับเปลี่ยนโครงสราง
หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

 
1.1.1 เกณฑมาตรฐานหลักสูตรของปการศึกษา 
2565 กำหนดจำนวนหนวยกิต ของรายวิชาศึกษา
ทั่วไปลดลง 

 
5 

 
3 

 
15 

 
สูง 

 
2 
 
 

2.ความเส่ียงดานการเงิน (FR) 
    2.1 การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตามที่
เสนอขออนุมัติ 

 
2.1.1 งบประมาณมีจำกัด ทำใหหลายโครงการที่
ถูกเสนอขอปรับลดงบประมาณ 

 
4 

 
4 
 

 
16 
 

 
สูง 
 

 
1 

3.ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (OR) 
    3.1 พัสดุครุภัณฑชำรุด เสื่อมสภาพตามอายุ
การใชงาน 

 
3.1.1 อุปกรณครุภัณฑของสำนักงานจัด
การศกึษาทั่วไป ชำรุด ขาดแคลนงบประมาณใน
การซอมแซม 

 
3 

 
3 
 

 
9 
 

 
ปานกลาง 

 

 
4 

4.ความเส่ียงดานปฏิบัติตามกฎระเบียบ (CR) 
   4.1 อาจารยผูสอนไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของมหาวิทยาลัยที่กำหนดไว 

4.1.1 อาจารยผูสอนยังมีการเรียนการสอนใน
รูปแบบออนไลน ขณะที่มหาวิทยาลัยประกาศให
จัดการเรียนการสอนในรูปแบบปกติ (On-Site) 

 
4 

 
3 

 
12 

 
สูง 

 
3 
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ภาพที่ 3 การจัดลำดับความเสี่ยง 

การตอบสนองความเสี่ยง 

 การประเมินมาตรการควบคุมภายใน (Risk Control)  
สำนักงานงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร ไดดำเนินการประเมินมาตรการควบคุมภายใน 

ตามปจจัยเสี่ยงแตละรายการ เพ่ือประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในที่เปนอยูในปจจุบันวาเปนอยางไร 
และกำหนดวิธีการบริหารจัดการควบคุมความเสี่ยงเพิ่มเติม เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลในการตอบสนอง 
ความเสี่ยงยิ่งข้ึน (ตารางที่ 5) 
 

ตารางที่ 9  แสดงการประเมินมาตรการควบคุมภายใน 

ปจจัยเสี่ยง 
(1) 

การควบคุมที่ควรจัดทำ 
(2) 

การควบคุม 
ในปจจุบัน 

(3) 

ผลการ
ประเมิน 

การควบคุม
ในปจจุบัน 

(4) 

การควบคุม 
ที่ควรทำ
เพิ่มเติม 

(5) 

SR1 เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีปการศึกษา 2565 ไมเปนไปตามแผนท่ีกำหนดไว 
SR1.1 เกณฑมาตรฐานหลักสูตรของ
ปการศึกษา 2565 มีการปรับเปลี่ยน
โครงสรางหมวดรายวิชาศึกษาทั่วไป 

ปรับเปลี่ยนระบบรายวิชา
ศึกษาทั่วไปเพื่อใหเปนไป
ตามเกณฑมาตรฐานของ
มหาวิทยาลัย 

 ?  
 
 
 
 

FR2 การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตามท่ีเสนอขออนุมัต ิ
FR2.1 งบประมาณมีจำกัด ทำให
หลายโครงการท่ีถูกเสนอขอปรับลด
งบประมาณ 

วางแผนและปรับปรุง
แผนงานใหสอดคลองกับ
งบประมาณท่ีไดรับการ
จัดสรร 

 ?  

                     

5      
OR4 

      

4    
OR5 

  

  
  สูงมาก  

(Very high) 
ยอมรับไมได 

3             สูง (High) ยอมรับไมได 

2            ปานกลาง 
(Moderate) 

ยอมรับได 

1        ต่ำ (low) ยอมรับได 

 1 2 3 4 5     
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L)     

คว
าม

รุน
แร

งผ
ลก

ระ
ทบ

ที่จ
ะเ

กิด
 (I

m
pa

ct
 : 

I) 
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ปจจัยเสี่ยง 
(1) 

การควบคุมที่ควรจัดทำ 
(2) 

การควบคุม 
ในปจจุบัน 

(3) 

ผลการ
ประเมิน 

การควบคุม
ในปจจุบัน 

(4) 

การควบคุม 
ที่ควรทำ
เพิ่มเติม 

(5) 

CR4 อาจารยผูสอนไมปฏิบัติตามกฎระเบียบของมหาวิทยาลัยที่กำหนดไว 
CR4.1 อาจารยผูสอนยังมีการเรียน
การสอนในรูปแบบออนไลน ขณะที่
มหาวิทยาลัยประกาศใหจัดการเรียน
การสอนในรูปแบบปกติ (On-Site) 

ประชาสัมพันธแจงผูสอน
ผานทางเว็บไซดสำนักงาน 
และแจงประชาสัมพันธ
ผานอาจารยผูประสาน
รายวิชาศึกษาทั่วไป 

 ?  

 

หมายเหต ุ:  ความหมายของสัญลกัษณในชอง (3) และ (4) 
 ชอง (3)  √ : ม ี x : ไมมี   ? : มีแตไมไดปฏิบัต ิ
 ชอง (4)  √ : ไดผล  x : ไมไดผล  ? : ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
 

 

การจัดการความเสี่ยง 
 สำนักงานงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร ไดดำเนินการจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment) 
โดยทำ 2 ขั้นตอนยอย ไดแก การประเมินทางเลือกการบริหารความเสี่ยง และแผนบริหารความเสี่ยงสำนักงาน 
จัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร 

 

 

 

                         

ภาพที่ 4 กลยุทธการจัดการความเสี่ยง 4T’s Strategie 
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ตารางที่ 10 การประเมินทางเลือกการบริหารความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง กลยุทธ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตนทุน ผลประโยชน สรุปทางเลือกที่เหมาะสม 

SR1 เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีปการศึกษา 2565 ไมเปนไปตามแผนที่กำหนดไว 
SR1.1 เกณฑมาตรฐานหลักสูตร
ของปการศึกษา 2565 มีการ
ปรับเปลี่ยนโครงสรางหมวดวิชา
ศึกษาทั่วไป  

ลด ปรับปรุงหลักสูตรหมวดรายวิชา
ศึกษาทั่วไปเพื่อใหเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานของมหาวิทยาลัย 

- จำนวนหนวยกิตของรายวิชาศึกษา
ทั่วไปสอดคลองตามเกณฑมาตรฐาน
ของหลักสูตรปการศึกษา 2565 

ปรับปรุงหลักสูตรหมวด
รายวิชาศึกษาทั่วไปเพ่ือให
สอดคลองตามเกณฑ 

FR2 การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตามที่เสนอขออนุมัติ 
FR2.1 งบประมาณมีจำกัด ทำให
หลายโครงการที่ถูกเสนอขอปรับ
ลดงบประมาณ 

ลด วางแผนและปรับปรุงแผนงาน
ใหสอดคลองกับงบประมาณที่
ไดรับการจัดสรร 

- งบประมาณไดรับการจัดสรรตามแผน วางแผนและปรับปรุง
แผนงานใหม 

CR4 อาจารยผูสอนไมปฏิบัติตามกฎระเบียบของมหาวิทยาลัยที่กำหนดไว 
CR4.1 อาจารยผูสอนยังมีการเรียน
การสอนในรูปแบบออนไลน 
ขณะที่มหาวิทยาลัยประกาศให
จัดการเรียนการสอนในรูปแบบ
ปกติ (On-Site) 

รวม ประชาสัมพันธแจงผูสอนผาน
ทางเว็บไซตสำนักงาน และแจง
ประชาสัมพันธผานอาจารยผู
ประสานรายวิชาศึกษาทั่วไป 

- ผูสอนและผูเรียนเกิดการเรียนอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

แจงประชาสัมพันธผาน
เว็บไซต และเพ่ิมชองทางอื่น 
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ตารางที่ 11  แผนบริหารความเสี่ยงสำนักงานงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร ปงบประมาณ 2566 

ลำดับ ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
กลยุทธจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 
ยอม ลด หลีก  รวม 

1 SR1 เกณฑมาตรฐาน
หลักสูตรระดับปริญญา
ตรีปการศึกษา 2565  
มีการปรับเปลี่ยน
โครงสรางหมวดวิชา
ศึกษาทั่วไป 

SR1.1 เกณฑมาตรฐาน
หลักสูตรของปการศึกษา 2565 
กำหนดจำนวนหนวยกิตของ
รายวิชาศึกษาทั่วไปลดลง 

    ปรับปรุงหลักสูตรหมวดรายวิชา
ศึกษาทั่วไปเพื่อใหเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานของ
มหาวิทยาลัย 

ต.ค. 2565 ถึง 
ก.ย.2566 

คณะกรรมการฯ 

2 FR2 การจัดสรร
งบประมาณไมเปนไป
ตามที่เสนอขออนุมัติ 

FR2.1 งบประมาณมีจำกัด ทำ
ใหหลายโครงการที่ถูกเสนอขอ
ปรับลดงบประมาณ 

    วางแผนและปรับปรุงแผนงาน
ใหสอดคลองกับงบประมาณที่
ไดรับการจัดสรร 

ต.ค. 2565 ถึง 
ก.ย.2566 

คณะกรรมการฯ 

3 CR4 อาจารยผูสอนไม
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของมหาวิทยาลัยที่
กำหนดไว 

CR4.1 อาจารยผูสอนยังมีการ
เรียนการสอนในรูปแบบ
ออนไลน ขณะที่มหาวิทยาลัย
ประกาศใหจัดการเรียนการ
สอนในรูปแบบปกติ (On-Site) 

    ประชาสัมพันธแจงผูสอนผาน
ทางเว็บไซตสำนักงาน และแจง
ประชาสัมพันธผานอาจารยผู
ประสานรายวิชาศึกษาทั่วไป 

ต.ค. 2565 ถึง 
ก.ย.2566 

คณะกรรมการฯ 

หมายเหตุ :  คณะกรรมการฯ หมายถึง คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายใน สำนักงานจัดการศึกษาทัว่ไปและศิลปวิทยาศาสตร ตามคำสั่ง  
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การติดตามและทบทวน 
สำนักงานงานจัดการศึกษาท่ัวไปและศิลปวิทยาศาสตร ไดกำหนดใหมีการติดตามความเสี่ยงเปนระยะๆ 

และทบทวนประเด็นความเสี่ยง กระบวนการดำเนินงาน เพ่ือใหเกิดความเชื่อมั่นในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ยังคงมีประสิทธิภาพ สามารถจัดทำความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได นำไปสูการบรรลุเปาหมายตามมาตรฐาน
หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ ขอ 2.7 หนวยงานของรัฐตองมีการติดตาม
ประเมิลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ และหลักเกณฑฯ ขอ 8 
ใหฝายบริหารและผูรับผิดชอบตองจัดใหมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยติดตาม
ประเมินผลอยางตอเนื่องในระหวางปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเปนรายครั้ง หรือใชทั้งสองวิธีรวมกัน กรณี 
พบขอพกพรองที่มีสาระสำคัญใหรายงานทันที โดยมีวัตถุประสงคและกำหนดใหดำเนินการติดตามและทบทวน 
การบริหารจัดการความเสี่ยง (ตารางที่ 14) ดังนี ้

 
วัตถุประสงคการติดตามและทบทวน 
1)  เพื่อใหผูบริหารและผูที่เก่ียวของไดรับทราบ และตระหนักถึงความเสี่ยงขององคกร/หนวยงาน 

 ที่อาจสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร และพิจารณาแกไขไดอยางทันทวงที 
2)  เพ่ือใหมั่นใจวาความเสี่ยงไดรับการจัดการตามแผนงานที่วางไว 
3)  เพ่ือประเมินวาแผนการจัดการความเสี่ยงยังสามารถใชดำเนินการในสถานการณปจจุบัน 

 

ตารางที่  12  แสดงวิธีการดำเนินงานติดตามและทบทวน  
ขอ วิธีการดำเนินงาน กำหนดการ 

1) การติดตาม ติดตามผลการดำเนินการโดยนำเขาที่ประชุม
ประจำเดือนทุกครั้งที่มีการประชุม 

ต.ค.2565 – ก.ย. 2566 

2) การทบทวน กำหนดให มีการทบทวนแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงทุกปตามโครงการทบทวน
แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจำป  

ไตรมาสท่ี 2 หรือ 3 
(1 ม.ค. - มิ.ย. 2566) 

 

การสื่อสารและรายงานผล 

สำนักงานงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร ไดรวมกันในนามของคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รอบปงบประมาณ 2566 และ
ทุกคนไดรับการสื่อสารวัตถุประสงคของแผนการดำเนินการที่จะเปนแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ใหเกิด 
ความตระหนัก ความเขาใจ และการมีสวนรวมในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกระดับ ใหเปนไปตามมาตรฐาน
หลักเกณฑการปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ ขอ 2.3 และขอ 2.6 ในการสื่อสาร
วัตถุประสงคและแผนการบริหารความเสี่ยง เปนไปในทิศทางเดียวกันนำไปสูการบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  

ตลอดจนการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ ยง เมื่อสิ้นป งบประมาณ ใหผูบ ริหารหรือ 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยรับทราบผลการดำเนินงาน  
หรือสั่งการใหมีการดำเนินการอยางใดอยางหนึ่ง และเปนไปตามตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานภาครัฐ พ.ศ. 2562 (ว 23) ขอ 9 ใหผูรับผิดชอบของหนวยงานของรัฐ 
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จัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอใหหัวหนาหนวยงานของรัฐหรือผูกำกับดูแลแลวแตกรณี 
พิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง  โดยกำหนดใหมีการรายงาน (ตารางท่ี 13)  ดังนี ้

 
ตารางที่  13 แสดงแผนการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รอบปงบประมาณ 2566 

ประเด็น ขอปฏิบัติ กำหนดการ 
การรายงาน  การรายงานปละ 1 ครั้ง ณ สิ้นป รอบปงบประมาณ 2566 ภายใน ต.ค. - ธ.ค.2566 

รูปแบบการรายงาน รูปแบบการรายงาน รายงานในลักษณะรูปเลม เพ่ือนำเสนอ
รายงานตออธิการบดี ประธานคณะกรรมการฯ 

ภายใน ต.ค. - ธ.ค.2566 
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คณะผูจัดทำ 
 

 
ที่ปรึกษา 

รองศาสตราจารย ดร.กัลทิมา  พิชัย 
รองอธิการบดี 

อาจารย ดร.สุรสิงห   แสงโสด 
ผูอำนวยการ 

 
 
 

ผูใหขอมูล 
  
 นางกัญชลี   หมูฝน นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
 นายทักษิณ   มูลพิงค นักวิชาการศึกษา 
 นายจีรณัทย    พานิชกิจ นักวิชาการคอมพิวเตอร 
 นางสาวจิรฐา   สุระจินดา เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

 
 
 
 

ผูเรียบเรียงและจัดทำ 
 นางณฐัรดา   ปญญา เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

 
 
 
 

สำนักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร 
อาคารราชภัฏเฉลิมพระเกียรติ ชั้น 5 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
โทรศพัท 0 – 5388 – 5393 และ 0 – 5388 – 5678 – 79   

โทรสาร 0 – 5388 – 5393 
Website : www.gened.cmru.ac.th/ge2019/  
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