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แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ส านักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

แผนกลยุทธ์ด้านการเงิน 
ส านักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 
------------------------------------------------ 

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ 
 
วิสัยทัศน์ 

เสริมสร้างบัณฑิตให้เป็นคนดีด ารงตนอยู่ในสังคมอย่างฉลาดและเป็นสุข 
 
พันธกิจ  

1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปให้มีประสิทธิภาพและ
คุณภาพ 

2. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอนและบุคลากรให้มีสมรรถนะตามสายงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

3. พัฒนาส านักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปะวิทยาศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจ 
5. ส่งเสริมพัฒนางานวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 

 
วัตถุประสงค์ 

1. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไปมีประสิทธิภาพและ
คุณภาพ 

2. อาจารย์ผู้สอนและบุคลากรมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนและมีสมรรถนะ 
ตามสายงาน 

3. ส านักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปะวิทยาศาสตร์มีระบบบริหารจัดการ 
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

4. ระบบสารสนเทศของส านักงานศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร์สามารถใช้บริหาร 
จัดการศึกษาหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปบรรลุตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. งานวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปมีคุณภาพ 
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2. กลยุทธ์ทางการเงิน 
2.1 เป้าหมายกลยุทธ์ทางการเงิน  

2.1.1 บริหารการเงินโดยใช้ระบบงบประมาณการเงิน พัสดุ และงบประมาณแผ่นดิน
และงบประมาณรายได้ โดยเกณฑ์ พึงรับ-พึงจ่ายลักษณะ 3 มิติ เพ่ือสนับสนุนภารกิจและกลยุทธ์ 
ของหน่วยงาน 

2.1.2 บริหารเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้โดยมีการวางแผน          
การใช้จ่ายเงิน การตรวจสอบการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในองค์กร 

2.2 กลยุทธ์ด้านการเงินในการเพิ่มรายได้  
ด าเนินการจัดท าค าของบประมาณชี้แจงเหตุผลและความจ าเป็นยิ่งยวดในการจัดท า

โครงการ  
2.3 กลยุทธ์ด้านการเงินในการลดรายจ่าย  

2.3.1 การใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
2.3.2 หาแหล่งวัสดุที่มีราคาถูกโดยคงคุณภาพเดิม 
2.3.3 ปรับปรุงระบบการผลิตเพื่อลดการสูญเสีย 
2.3.4 ใช้ระบบ reuse, reduce 

 
3. การวิเคราะห์สถานการณ์ทางการเงินปัจจุบัน 

3.1 จุดแข็ง (Strengths) 
3.1.1 ผู้บริหารเข้าใจระบบการบริหารทางการเงิน 
3.1.2 มีข้อมูลทางการเงินชัดเจน แบ่งตามรายละเอียด โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3.1.3 มีคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการใช้เงิน 
3.1.4 มีการเบิกจ่ายตามระเบียบกระทรวงการคลัง กรมบัญชีกลาง และข้อบังคับ 

ต่าง ๆ ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยก าหนด และมีเอกสารการเบิกจ่ายครบถ้วนถูกต้อง  
3 .1 .5  การเบิ กจ่ ายงบประมาณ แผ่ นดิ น และราย ได้  ใช้ ระบบบัญ ชี  3 มิ ติ  

ท าให้การเบิกจ่ายเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและรวดเร็วยิ่งขึ้น 
 
3.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 

ระบบบัญชี 3 มิติ ของมหาวิทยาลัยไม่สามารถแก้ไขได้ทันการณ์ หากจะต้องแก้ไข 
ต้องผ่านผู้ประสานอีกทอดหนึ่ง 

 
 
 



P a g e  | 3 

 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ส านักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

3.3 โอกาส (Opportunities) 
3.3.1 ฝึกบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบของการปฏิบัติงาน  
3.3.2 จัดท าระบบการบันทึกข้อมูลทางการเงินและบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ ์

ทันสมัย ใช้ในการปฏิบัติงาน และสามารถรายงานต่อผู้บริหารได้ทุกเวลา 
3.3.3 จัดให้มีการประชุมผลการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ เช่น การจัดประชุมรายงาน

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
3.3.4 มหาวิทยาลัยมีการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ งานด้านการเงินและพัสดุ 

เป็นประจ าทุกป ีเพ่ือสร้างความเข้าใจในระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 
 

3.4 อุปสรรค (Threats) 
3.4.1 บุคลากรยังไม่มีความแม่นย าเรื่องกฎ ระเบียบในการเบิกจ่ายเท่าที่ควร  
3.4.2 บางครั้งระบบเครือข่ายขัดข้อง ท าให้มีปัญหาในการท างาน 

 
4. แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน  

4.1 การจัดหา 
ส านักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร์ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

เงินแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ จากมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ โดยการจัดท าค าขอตั้ง
งบประมาณน าเสนอยังมหาวิทยาลัย 

 
4.2 แหล่งงบประมาณ 

 

แหล่งงบประมาณ ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณเงินแผ่นดิน 1,381,000 บาท 
งบประมาณเงินรายได ้ 154,300บาท 

รวมทั้งสิ้น 1,535,300 บาท 
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5. แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 
แนวทางการจัดสรรงบประมาณประจ าปีจะจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ดังนี้ 
5.1 งบประมาณแผ่นดิน จัดสรรเป็นงบด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 

 

แผนงาน/ผลผลิต กิจกรรม 
ประเภท 

งบรายจ่าย 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

แผนงาน : พ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์ที ่2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา   

1. โครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม ่(FTES) 

งบเงินอุดหนุน 1,306,000 

2. โครงการบริหารจัดการส านักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร์ งบเงินอุดหนุน 35,000 
3. โครงการพัฒนาบุคลากร งบเงินอุดหนุน 25,000 
4. โครงการจัดท าและทบทวนแผนยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติการ งบเงินอุดหนุน 15,000 

รวมงบประมาณแผ่นดิน 1,381,000 

 
 
5.2 งบประมาณเงินรายได้ จัดสรรจัดสรรเป็นงบด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 

 

แผนงาน/ผลผลิต กิจกรรม 
ประเภท 

งบรายจ่าย 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

แผนงาน : พ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์ที ่2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา   

1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการบริหารรายวิชาศึกษาทั่วไป งบด าเนินงาน 31,600 
2. โครงการบริหารจัดการส านักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร์ งบด าเนินงาน 23,000 
3. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระบบบริหารการด าเนินงานหมวดวิชาศึกษา

ทั่วไป และร่วมประชุมสัมมนาวิชาการการศึกษาทั่วไป 
งบด าเนินงาน 99,700 

รวมงบประมาณเงินรายได้    154,300 
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6. แนวทางการบริหารงบประมาณ  
แนวทางในการบริหารงบประมาณแต่ละหมวดยึดหลักการเบิกจ่ายตามพันธกิจและ

ยุทธศาสตร์ของส านักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร์  ภายใต้ระเบียบ ข้อบังคับ 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 
7. แนวทางการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้  

แนวทางการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณารายจ่ายประจ าปี และวิธีปฏิบัติในการเบิกจ่าย
งบประมาณ และการจัดซื้อจัดจ้าง ดังนี้  

7.1 งบประมาณแผ่นดิน  จัดสรรงบด าเนินงานเพ่ือบริหารจัดการกิจกรรม/โครงการ 
ด้านการเรียนการสอนหมวดรายวิชาศึกษาท่ัวไป  

7.2 งบประมาณเงินรายได้ ได้ด าเนินการตามโครงการ / กิจกรรมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  เป็นงบบุคลากร งบด าเนินการ งบเงินอุดหนุน  
และงบลงทุน เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการในหน่วยงาน เช่น จัดหาวัสดุ/ครุภัณฑ์เพ่ือใช้ในการบริหาร
จัดการภายในองค์กรการบ ารุงรักษาวัสดุ / ครุภัณฑ์ การพัฒนาบุคลากร พัฒนาระบบและพัฒนา 
การเรียนการสอนหมวดรายวิชาศึกษาท่ัวไป 

 
8. การวางแผนใช้เงินที่มีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได้  

การวางแผนเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปี ได้ด าเนินการให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี 
และเป็นไปตามนโยบายเร่งรัดการใช้เงินงบประมาณประจ าปี  

8.1 ด้านการเบิกจ่ายเงินทุกหมวดรายจ่าย ให้ควบคุมการเบิกจ่ายเงินในแต่ละโครงการ 
ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์มากที่สุด 

8.2 ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ได้จัดให้มีการแข่งขันราคาในการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้ได้พัสดุหรือ
ครุภัณฑ ์ที่มีคุณภาพและราคาต่ าสุด  

8.3 ด้านการควบคุม ให้มีการบันทึกข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง และเบิกจ่ายเงินในระบบ 3 มิติ 
และมีการบันทึกข้อมูลด้านการเงิน จัดเก็บเอกสารการเงินให้ครบถ้วน การจัดท าบัญชีทะเบียนคุม
การเงินและพัสดุ เพ่ือรองรับการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายใน และส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
 
9. การจัดท าระบบฐานข้อมูลทางการเงิน 

9.1 ฐานข้อมูลในระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน ตามลักษณะ 3 มิต ิ
9.2 จัดเก็บข้อมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  (การรายงานแผน/ผลการใช้จ่ายเงิน

งบประมาณ)  
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10. การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงิน 
การจัดท ารายงานแสดงฐานะทางการเงิน โดยน าเสนอต่อผู้อ านวยการเป็นรายเดือนทุกเดือน 

เพ่ือแสดงฐานะทางการเงินเป็นรายไตรมาส  รายงานงบประมาณคงเหลือตามแผนงาน พร้อมทั้ง
เสนอแนะ ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจต่อผู้บริหาร 
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ผู้จัดท า 
 
 

ที่ปรึกษา 
 รองศาสตราจารย์ ดร.กัลทิมา  พิชัย 

รองอธิการบดี 
 

อาจารย ์ดร.สุรสิงห์   แสงโสด 
ผู้อ านวยการ 

 
 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
 นางกัญชลี   หมูฝั้น นักวิชาการศึกษาช านาญการ 
 นายทักษิณ   มูลพิงค์ นักวิชาการศึกษา 
 นายจีรณัทย์    พานิชกิจ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 นางสาวจิรฐา   สุระจินดา เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 นางณัฐรดา   ปัญญา เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
   
  

 
 

ผู้เรียบเรียงและจัดท า 
 นางกัญชลี   หมูฝั้น นักวิชาการศึกษาช านาญการ 

 
 
 
 

ส านักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร์ 
อาคารราชภัฏเฉลิมพระเกียรติ ชั้น 5 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
โทรศัพท์ 0 – 5388 – 5393 และ 0 – 5388 – 5678 – 79   

โทรสาร 0 – 5388 – 5393 
Website : www.gened.cmru.ac.th/ge2019/ 
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